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MAUBOURG

. Comment est né le marché de la dette privée ?

. Comment fonctionne un fonds de dette privée ?

. Pourquoi le rendement d’'un fonds de dette privée est

plus éleveé ?

. Comment fonctionne un fonds « evergreen » ?

. Quels sont les atouts d'un fonds de dette privée ?
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1. Comment est né le marché de la dette privée ?

> Grande Crise Financiére 2008 = Plan Paulson (« Tarp »)

» La loi Dodd-Frank Act (2010) = Renforcement des contraintes pesant
sur les banques (fonds propres, liquidité).

> Les banqgues ont réduit leurs financements a I’économie US (opérations
LBO)

> Les sociétés de gestion de private equity (Apollo, Ares, Blackstone, ...)
ont créé des fonds de dette privée pour se substituer aux
financements bancaires
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nE 2. Comment fonctionne un fonds de dette privée ?

= N
O BESOIN DE FINANCEMENT CREDIT BANCAIRE
FQI/W'Q\ > @ & DETTE PRIVEE
INVESTISSEURS é FON DS DE Le fonds met en place + Dette senior SécuriSée N 50 %
Apportent PRIVATE EQUITY des structures d’acquisition ¢ Unitranche / Mezzanine du prix
. " 3 < : P Lo
Investisseurs institutionnels, du capital ‘ (holdings) qui recourent Taux variable d’acquisition"
; j * Léve des fonds propres a de la dette » Maturité adaptée
family offices, assureurs, 5 -
N « Sélectionne et structure * Garanties et covenants
particuliers, etc. | i
es opportunités ’ -
» Crée des holdings ‘L 0pel‘atlon LBO

d’acquisition

> ~ HOLDINGS D’ACQUISITION

Apporte des fonds propres
pm e — e N (minoritaire ou majoritaire) E I Véhicules créés par le fonds
pour réaliser les acquisitions.

! |
|

Le recours a la dette :
| : ) Elles portent la dette d’acquisition.
: se fait au niveau des holdings !
: d'acquisition et non au niveau | S :
| 5 ' -1  SOCIETES EN PORTEFEUILLE i
, du fonds lui-méme, sauf : I ]
| |
! de fagon trés marginale. E ‘ Les sociétés générent des cash-flows oo m e a o !
T L I - agas qui servent a rembourser la dette et

a créer de la valeur.
Objectlf du fondS . utiliser I’effet de IeVier pour augmenter Ie potentiEI de rendement (1) En moyenne, selon la structure de financement

et la qualité de crédit de I'entreprise.

des fonds propres investis, tout en maitrisant le risque.
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veE 2. Comment fonctionne un fonds

i % Investissent
dans le fonds

Investisseurs

Institutionnels,
assureurs, family offices,

particuliers fortunés

P Le financement bancaire : un effet de levier

\ 4

Fonds de
Dette Privée

Collecte des fonds
et sélection des préts

>

I
1

Gere le fonds

de dette privée ?

Octroie des préts
(dette privée)

A 4

Holdings d’acquisition

~ Véhicules créés par les fonds
de private equity pour réaliser
des acquisitions

Société de gestion

Analyse, sélection, structuration,
suivi des investissements

-

/ﬂ Utilisation des financements
ol

« Acquisitions de sociétés
» Croissance externe
» Refinancements

» Optimisation de la structure financiére

X
( @ Crédit bancaire Fournissent des
ot lignes de financement
&privé | _ T
Banques, fonds de dette Dette senior,
et autres préteurs unitranche, lignes Fonds de
L de crédit, etc. Dette Privée

Permettent d’augmenter Holdings
la capacité de prét du fonds ﬂﬁﬂ d’acquisition
>

Effet de levier pour Bénéficient de financements

financer davantage adaptés a leurs besoins
d'opérations

A

Objectif du fonds de dette privée :

} offrir aux holdings d’acquisition des financements flexibles et sur mesure,
en complément des banques, et générer une performance réguliére pour les investisseurs.

Fonds dette privée
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patrivoine - 2. Comment fonctionne un fonds de dette privée ?

La dette privée finance souvent des entreprises réelles,

rentables, avec des besoins de croissance ou d’acquisition.

ENTREPRISE FONDS DE FINANCEMENT INVESTISSEURS
EUROPEENNE DETTE PRIVEE MIS EN PLACE
: I Les investisseurs

Exemple : entreprise Fonds spécialisé Exemple de structure font:
mid-market européenne (Tikehau / Eurazeo / autre) percoivent :
* Activité rentable * Analyse le risque + Dette senior sécurisée « Des intéréts réguliers
» Cash-flows récurrents « Structure le financement » Taux variable (Euribor + marge) « Puis le remboursement
« Besoin de financement » Négocie les garanties « Maturité 547 ans du capital a échéance
« Croissance externe * Suit I'entreprise » Garanties sur les actifs

ou transmission dans le temps

» Covenants financiers
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2. Comment fonctionne un fonds de dette privée ?

Dette privée Private equity

Le fonds préte Le fonds achete
e N U Fonds de Dette privée
Revenus réguliers Plus-value espérée
Priorité de remboursement Risque plus élevé vs Fonds de Private equity
Volatilité théorique plus faible Potentiel plus offensif
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3. Pourquoi le rendement d’un fonds de dette privée est plus élevé ?

Le colit total de financement d’une opération de dette privée correspond
souvent a un taux de référence variable (SOFR aux Etats Unis) auquel
s’'ajoute une marge de crédit de 4 a 7%. Ainsi, une entreprise dont le
risque est jugé correct se financera a environ 10 % aux US dans les
conditions actuelles de marché.

Plus cher que le crédit bancaire traditionnel.
Intérét pour les entreprises :
» Plus souple

» Plus professionnel
» Pas de syndication

L'investisseur dans le fonds de dette privée bénéficiera lui-méme de ce rendement plus élevé

nécessaire pour couvrir :

> Prime d'illiquidité
> Risque de crédit
> Complexité du marché
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4. Comment fonctionne un fonds « evergreen » ?

Un fonds « evergreen » est un fonds dont la
durée n’est pas limitée comme Cc'est
généralement le cas dans les fonds de private
equity

» Dans le private equity, les investisseurs
doivent attendre la revente des sociétés
pour récupérer leur capital et générer une
plus-value.

> Dans la dette privée, les investisseurs
percoivent des intéréts réguliers et le
capital est progressivement remboursé
par les entreprises financées.

Le cash-flow de la dette privée est
naturellement plus récurrent.

Dette Privée

Le fonds préte aux entreprises

Private Equity

Le fondsinvestit au capital desentreprises

Le cash-flow provient des intéréts payés par les
emprunteurs

Le cash-flow dépend principalement de la revente
des sociétes

Le capital est remboursé progressivement

Nécessité de revendre les participations

Possibilité de fonds evergreen

Fonds généralement fermés avec durée limitée

Durée potentiellement beaucoup pluslongue

Horizon souvent8a 10 ans

Exemples de véhicules : .
*BDC : Business Development Companies (Etats-Unis)
*FPS : Fonds Professionnels Spécialisés (Europe)




COMMENT FONCTIONNE LA LIQUIDITE

MAUBOURG

IE DES FONDS DE DETTE PRIVEE ?

Les fonds evergreen offrent une liquidité encadrée, tout en investissant dans des actifs peu liquides

avec un capital investi remboursable in fine.

sy — @& :

Q—»é—e —

SOUSCRIPTION INVESTISSEMENT PAIEMENT REGULIER FENETRES DE LIQUIDITE
ET ENTREE IMMEDIATE CONTINU DES INTERETS PERIODIQUES
L'investisseur souscrit Le fonds investit Les entreprises remboursent Les investisseurs peuvent
et entre immédiatement en continu dans régulierement les intéréts demander le rachat de leurs
dans le fonds. de nouveaux préts. (mensuellement ou parts lors de fenétres
trimestriellement). définies a 'avance

(souvent trimestrielles)
Source de revenus avec un préavis.
récurrents pour le fonds. La liquidité est organisée

et non quotidienne.

e

MECANISMES DE
PROTECTION ("GATES")

Le fonds peut limiter
temporairement les rachats
pour protéger les
investisseurs restants et

éviter de pénaliser le fonds.

Les gates ne sont activés
qu'en cas de conditions

de marché défavorables.

LES PRINCIPALES CARACTERISTIQUES DE LIQUIDITE

@ Valorisation Liquidité non garantie ‘ Préavis ‘ Equité entre investisseurs
Valorisation mensuelle La liquidité offerte reste Les demandes de rachat Les gates et plafonds de

ou trimestrielle des préts inférieure a celle des actifs sont généralement rachats visent a traiter
détenus dans le fonds. cotés et dépend des soumises a un préavis équitablement tous les
conditions de marché. (ex. : 30 a 90 jours). investisseurs.

G Plafonnement des rachats
Les rachats sont souvent
plafonnés (ex. : jusqu'a 5 %

de I'actif net par trimestre,
selon les fonds).

A retenir : les fonds evergreen améliorent la flexibilité et I'accessibilité, mais restent des placements de long terme

investis sur des actifs peu liquides.
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5. Quels sont les atouts d'un fonds de dette privée ?

Pourquoi les investisseurs s’intéressent a la dette privée... et quels sont les risques ?

/ Revenus potentiellement attractifs Risque de défaut
- .l Rendements souvent supérieurs aux & Certaines entreprises peuvent rencontrer
obligations traditionnelles. des difficultés de remboursement.

Risque de liquidité
Sortie plus limitée que sur
les actifs cotés.

= Revenus réguliers
€ Paiement périodique des intéréts.

P

Sensibilité au ralentissement économique

Une récession peut augmenter
les défauts.

Diversification patrimoniale

Exposition a des actifs peu corrélés
aux marchés cotés.

Positionnement prioritaire
@ dans la structure financiére

 m— |
=

Valorisation moins transparente

Actifs non cotés valorisés
périodiquement.

®

La dette est généralement remboursée
avant les actionnaires.

Complexité de sélection
La qualité du gérant et du processus
d’investissement est essentielle.

Financement de I'économie réelle
PME, ETI, acquisitions, croissance
et transformation.

%

Un rendement plus élevé est généralement la contrepartie :

(v) d’une moindre liquidité, () d’un risque de crédit plus important, /) et d’un horizon d’investissement plus long.

Investir en dette privée implique un horizon de placement adapté a la nature des actifs et une acceptation des risques associés.
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1. Pourquoi le marché de la dette privée a explosé ?

<" PARTIES 4 " 2. Des tensions de liquidité et de valorisation

P

[’

/Pourq uoi certain

3. Liquidité vs Solvabilité

4. Les points d’attention
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1.

Pourquoi le marché de la dette privée a explosé ?

Actifs sous gestion de la dette privée (en milliards de dollars)

Milliards de dollars

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

B NAV
B Poudre séche

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Source : Pregin, mai 2025 DDD

Le marché de la dette privée est aujourd’hui devenu incontournable pour financer les entreprises
ameéricaines. Il est estimé comparable aux préts a effet de levier (« leveraged loans ») et aux « junk

bonds

» (1.500 milliards de dollars environ).

Le marché américain s’est développé :

> Plus vite

» Avec davantage de levier

> Et une forte démocratisation vers les particuliers
(« BDC »).




2. Des tensions de liquidité et de valorisation

MAUBOURG

, DETTE PRIVEE AUX ETATS-UNIS :
LE DEFI DU REFINANCEMENT APRES LES ANNEES D’ARGENT ABONDANT

Le principal risque aujourd’hui : des sociétés acquises trés cher avant la remontée des taux
et refinancées dans un environnement beaucoup plus exigeant.

CAUSES STRUCTURELLES CONSEQUENCES OBSERVEES
N

VALORISATIONS TRES ELEVEES
ENTRE 2018 ET 2022

De nombreuses sociétés ont été acquises
a des multiples historiquement élevés
dans un environnement de taux trés bas
et de forte liquidité.

55 VALORISATIONS PLUS DELICATES
__ I Le marché remet en question certaines

valorisations établies pendant la période
de taux bas.

REMONTEE RAPIDE DES TAUX
| ET COUT DU CREDIT EN FORTE
| AUGMENTATION

I Le refinancement des dettes devient L :
il TENSIONS

beaucoup plus colteux et pése

LIQUIDITE LIMITEE

Sorties restreintes, utilisation de “gates”
sur certains fonds pour protéger

les investisseurs.

L fortement sur les marges. ) SU R LA ' '
3] ARRIVEE MASSIVE DES ECHEANCES DETTE PRIVEE © &  QUALTEDUCREDIT
b — SOUS PRESSION
De nombreuses opérations doivent AUX US VA Haiinee s Hngues: e détalt
u désormais étre refinancées dans [~ g

certaines entreprises trés endettées

am
s un contexte de taux plus élevés et 7 3
deviennent plus vulnérables.

de conditions plus strictes.

A -/ /
”o IMPACT DE L'IA SUR LES SOCIETES i Le principal risque concerne aujourd’hui ! o SELECTIVITE ACCRUE
2, DE LOGICIEL Lk les opérations réalisées a des valorisations | \__| DES PRETEURS
L ILa diffusicn rapids e V1A remec en cause i élevées avant la remontée des taux. | Focus sur la qualité, les actifs
les modeéles économiques de certaines !

défensifs et les structures

sociétés de logiciel : croissance et O mcuingan o B A P A o i g
les moins levierisées.

\ valorisations révisées a la baisse. ,
DES CONSEQUENCES DEJA VISIBLES
Allongement des = ¢ Condl’tu')ns i Hausse t':les ?IK Disparités accrues Retsur.diane
processus de : .- de crédit ; et des réaménagements entre les entreprises i disamline da rarché
financement ‘@ plus strictes de dettes et les secteurs i P

lIR : le marché américain n’est pas en crise, mais entre dans une phase plus exigeante.

des actifs, la structuration et le choix des partenaires deviennent plus que jamais déterminants.




MAUBOURG

o FEVRIER 2026

Forte hausse des demandes
de rachats chez Blue Owl

g

BLUE OWL

* Flux sortants importants sur
plusieurs fonds de dette privée.

 Ventes d'actifs pour générer
de la liquidité.

« Limitation puis suspension
temporaire des rachats
sur certains véhicules.

« Evénement largement relayé
par la presse financiéere.

~ DETTE PRIVEE AUX ETATS-UNIS :_
LES EVENEMENTS QUI ONT MARQUE LE MARCHE EN 2026

Plusieurs gérants majeurs ont activé des mécanismes de liquidité face a des demandes de rachats élevées
et a un environnement de marché plus exigeant.

MARS - AVRIL 2026 e

Multiplication des

activations de “gates” ii’\‘

par plusieurs acteurs I

e
&

» D'autres gérants ont plafonné
ou suspendu temporairement
les rachats sur certains fonds.

« Utilisation des clauses prévues
dans les documents des fonds
pour protéger les investisseurs
restants.

* Le sujet devient sectoriel,

AVRIL - MAI 2026

Pression accrue sur les
valorisations, notamment
dans le software

Hausse des défauts et révisions
baissiéres sur les sociétés
technologiques et software.

.

Baisse des NAV sur certains
fonds exposés.

Réduction ou suspension
des distributions sur

o

Q

MAI 2026 ET APRES

Retour d'une forte
sélectivité chez les
préteurs et investisseurs

Focus accru sur la qualité
des émetteurs et la visibilité
des cash-flows.

Conditions de financement
plus strictes.

Moins de liquidité disponible
pour les entreprises les plus

o 4 certains véhicules. risquées.
pas seulement idiosyncratique.
7N N\ /) N
"% "/ \ , &
Février 2026 Mars - Avril 2026 Avril - Mai 2026 Mai 2026 et apres
i gas, Sl o Moins de liquidité Sorties en private Valorisations plus
CONTEXTE O/ Taux d'intérét élevés = ; : i .
. £ volatil &z  surlemarché |/‘/' equity encore difficiles dans certains
0 DE MARCHE 9 [t miatls == secondaire limitées segments
CE QUE CELA IMPLIQUE N . .
/\) UN MARCHE QUI EVOLUE,
Gestion prudente Protection des Mesures temporaires Transparence I I I PAS QUI SE BLOQUE

de la liquidité

Les gates sont des outils
prévus dans les fonds pour
gérer des déséquilibres
temporaires de liquidité.

9,

investisseurs restants et proportionnées

-
Les limitations de rachats
restent ciblées, temporaires
et adaptées aux conditions

de marché.

Ces mesures visent a éviter
des ventes forcées d'actifs
et a protéger la valeur
along terme.

renforcée

Les gérants communiquent
davantage sur leurs positions,
leur liquidité et les mesures
prises.

Ces événements traduisent davantage
une tension de liquidité et de confiance
qu'une crise généralisée de solvabilité.
Les fondamentaux des entreprises
restent globalement solides.

IR : Le marché de la dette privée n'est pas en crise systémique. Les acteurs de premier plan utilisent des outils

de gestion prévus dans les fonds pour traverser une phase de normalisation et continuer a investir dans la durée.

Certains de ces
fonds ont été
commercialisées en
France
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O
o
©
©

(-o CE QUI EST VISIBLE

3. Liquidité vs Solvabilité

TENSIONS DE LIQUIDITE
SUR CERTAINS VEHICULES

« Hausse des demandes de rachats
Des investisseurs demandent
plus de liquidité.

« Activation de mécanismes de “gates”
Certains fonds limitent temporairement
les retraits pour protéger les investisseurs
restants.

» Marché secondaire moins liquide
Il devient plus difficile de céder des
positions a des prix satisfaisants.

+ Ventes d'actifs pour générer du cash
Nécessaires pour honorer les demandes
de rachats, parfois a des conditions
moins favorables.

e LE SUJET DES VALORISATIONS

UNE PARTIE DES INVESTISSEURS
CONTESTE IMPLICITEMENT
LES VALORISATIONS AFFICHEES

It

Dans certains BDC et fonds de dette privée :

@ e prix de marché des parts s'échange
avec une décote importante,

@ suggérant que certains investisseurs
considérent que :

- la valeur économique réelle des actifs,
- ou leur liquidité,

~ pourrait étre inférieure a la valeur nette
liquidative (NAV) déterminée par les sociétés
de gestion.

Les BDC cotés donnent un “prix de marché”.
Une décote significative par rapport a la NAV
traduit une prime de risque plus élevée pergue
par les investisseurs (liquidité, qualité des actifs,
crédibilité des valorisations, etc.).

(1]
0

(—e MAIS LA SOLVABILITE RESTE INCERTAINE

LES DIFFICULTES DE LIQUIDITE

[

° A ce stade, de nombreuses entreprises
continuent de payer leurs intéréts.

UNE CRISE DE SOLVABILITE

° Les taux de défauts restent encore contenus
sur une large partie du marché.

Q Les entreprises disposent encore de liquidités
et de lignes de crédit non tirées dans
de nombreux cas.

@ Mais I'évolution future dépendra :
* du niveau durable des taux d'intérét,
» de la croissance économique,

» et des capacités de refinancement
des entreprises.

Les tensions observées aujourd’hui concernent surtout : [laliquidité, les valorisations, et la confiance des investisseurs.

A RETENIR

La capacité réelle des entreprises a rembourser se mesurera dans le temps.

NE SIGNIFIENT PAS NECESSAIREMENT




MAUBOURG 4. Points d’attention

Apres plusieurs années d’expansion rapide, certains segments du marché
ameéricain de la dette privée entrent dans une phase plus exigeante.

O Refinancement d’'opérations réalisées avant la remontée des taux

Des opérations financées dans un environnement de taux tres bas doivent
désormais étre refinancées dans des conditions beaucoup plus exigeantes.

® Pression sur certaines valorisations technologiques
Le secteur du logiciel et certaines sociétés technologiques voient leurs

valorisations réévaluées dans un contexte marqué par lintelligence
artificielle et des attentes de croissance plus sélectives.

® Fragilité des structures les plus endettées

Les entreprises ayant accumulé des niveaux d’endettement
élevés deviennent plus sensibles a la hausse du co(t du crédit et
au ralentissement des cash-flows.

® Un environnement économique plus exigeant

La croissance plus modérée et le retour d’une discipline financiere ©
plus stricte conduisent les préteurs a renforcer leur sélectivité.
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. Le marché européen est plus discipliné que le

marché US de la dette privée ...

. Mais il n’est pas immunisé

. Comment choisir son fonds de dette privée ?

. Exemples de fonds européens

. A qui s’adressent les fonds de dette privée ?
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1. Le marché européen est plus discipliné

Différences structurelles

> Croissance plus progressive du marché
» Moins de levier

> Dette senior davantage privilégiée

> Moins de LBO (Air France, EDF, OVH Cloud, Picard Surgelés, Emeis,
Clariane, Iliad, ...)

» Diversification plus importante

> Acces clientéle de particuliers plus encadré (Eltif).
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2. Mais le marché européen n’est pas non plus immunisé

Un ralentissement économique marqué impacterait directement
le marché européen de la dette privée

> Hausse des défauts

noney Py = EBT > Pression sur les PME
D assets rate AEDIT > Impact sur le rendement

> Baisse de liquidité possible.

= Depuis plus de 30 ans, la croissance européenne est a la traine de
I’économie américaine
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3. Comment analyser un fonds de dette privée ?

7 criteres

> Qualité du gérant et de la société de gestion
> Expérience historique

> Diversification

> Niveau de levier

> Qualité des garanties

> Liquidité réelle

> Alignement des intéréts.
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EURAZ

4. Exemples de fonds européens

QB Q

6 N

EURAZEO EPIC vs TIKEHAU TEPC

Deux approches complémentaires de la dette privée

EURAZEO EPIC

Dette senior sécurisée
Priorité de remboursement élevée,
collatéralisée sur les actifs de I'emprunteur.

Entreprises mid-market européennes

Cible des sociétés non cotées de taille moyenne,

principalement en Europe.
Fonds evergreen semi-liquide
Pas de durée de vie limitée, avec possibilité

de rachats périodiques (fenétres de liquidité).

Distributions trimestrielles visées

Objectif de revenus réguliers pour les investisseurs,

payés chaque trimestre.

Taux variable
Exposition a des taux d'intérét variables
(EURIBOR + marge).

Faible LTV
Loan-to-Value généralement bas pour
une meilleure protection du capital.

7

EURAZEO EPIC
10000 €
1,10 % TTC par an
0,85 % TTC par an
12,5% TTC

CONDITIONS & FRAIS (PARTS RETAIL UNIQUEMENT)

@ RO

©

Stratégie

@

Cible

®

Structure

o

Revenus

@

Taux

Risque

TIKEHAU TEPC

&

I@\

@ ¥ &

Stratégie core diversifiée
Approche prudente et diversifiée a travers
plusieurs secteurs et types d'actifs.

Direct lending majoritaire
Investissements principalement en dette
privée directe auprés des entreprises.

Peu ou pas de levier
Stratégie avec peu ou pas d'effet de levier
au niveau des fonds.

Diversification géographique européenne
Investissements répartis dans de nombreux
pays d'Europe.

Environ 50 investissements cibles
Portefeuille diversifié d’environ 50 sociétés
en portefeuille.

Montant minimum de souscription

Frais de gestion

Frais de distribution

Carried interest*

EURAZEO EPIC : dette senior sécurisée avec des revenus réguliers

et une faible LTV, ciblant le mid-market européen.

o

40 000 €
1,10 % TTC par an
0,85 % TTC par an

10,0 % TTC

TIKEHAU TEPC i

TIKEHAU TEPC : stratégie core diversifiée avec une forte exposition

au direct lending et une approche sans levier.

Avertissement MiFID 2 : Ce document est une communication a caractére promotionnel et non une recommandation personnalisée d‘investissement.

Il est destiné a des investisseurs professionnels et non professionnels au sens de la directive MiFID 2. Il ne constitue ni une offre, ni une sollicitation d’achat ou de vente

de parts de fonds. L'investisseur est invité a consulter le DIC et le prospectus du fonds avant toute décision finale d'investissement.

r

Q
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INVESTISSEURS PARTICULIERS

>

Recherche de revenus potentiellement réguliers dans
un environnement de taux encore attractif

Volonté de diversifier une partie du patrimoine au-
dela des fonds euros et des marchés cotés

Horizon d’investissement de moyen/long terme
Acceptation d’une liquidité plus réduite qu’un
placement traditionnel

Allocation généralement minoritaire au sein du
patrimoine global

Objectif : rechercher un complément de rendement
avec une volatilité historiguement plus limitée que
les actions cotées.

5. A qui s’adressent les fonds de dette privée ?

HOLDINGS PATRIMONIALES & SOCIETES DE
GESTION DE TRESORERIE

>

>
>

Diversification d'une trésorerie excédentaire dans une
logique patrimoniale

Recherche de revenus potentiellement récurrents
Exposition a I’économie réelle via le financement
d’entreprises européennes

Recherche d’un couple rendement / risque différent des
placements monétaires traditionnels

Intégration dans une allocation globale diversifiée

Objectif : optimiser une partie de la trésorerie long
terme sans exposition directe aux marchés actions.




MAUBOURG
B Le Cabinet Maubourg Patrimoine

1. Histoire

> Depuis 40 ans, cabinet indépendant et familial de gestion de patrimoine.
> Spécialiste de I'accompagnement des Francgais expatriés depuis 2008

» +2 000 clients
> 300 ME d’actifs sous gestion (dont 50 M€ via le Pble International).

4.2. Vos interlocuteurs

= Patrick FONTAN : * Prisca LAROCHE-BOUGUET :

= Fondateur, 40 ans d’expérience (banque privée, = Beaucoup d’expérience et d’expertise en
private equity, immobilier) gestion de patrimoine

Experts métiers

» Assurance santé
> Allocation d’actifs
» Avocat fiscaliste




MAUBOURG

3. Nos métiers

= Gestion de patrimoine & Investissements = Immobilier

= Assurance-Vie = Transactions

DES MARCHES FINANCIERS '
SCPI AN F Défiscalisation @

= =
= Private Equity > Viager CCI PARIS ILE-DE-FRANCE

Registre unique des Intermédiaires
en Assurance, Banque et Finance

Compte Titres Francais de I'Etranger

= Protection

AUTORITE

= Conseil & Crédits

— ———
T o Francemens AXIF  ORIAS
ORI AS = Accompagnement patrimonial it o g s

Registre unique des Intermédiaires
en Assurance, Banque et Finance

= Santé individuelle (internationale et France)

= Santé collective

= Prévoyance



MAUBOURG
PATRIMOINE

4. Comment nous nous rencontrer ?

& (33)1.42.85.80.00

M info@maubourg-patrimoine.fr

www.maubourg-patrimoine.fr
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MAUBOURG

5. Pourquoi faire confiance a Maubourg Patrimoine ?

> Indépendance : pas de produits maison, recherche des meilleures solutions
> Expertise internationale
> Accompagnement sur-mesure : suivi long terme, conseiller dédié

> Transparence des frais.

Des questions ?

= Utilisez la fonction « Questions Réponses » sur Zoom
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